
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ ϧ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
!ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлмс 

αLƘǊ ŀōŜǊ ǎŜƛŘ Řŀǎ ŀǳǎŜǊǿŅƘƭǘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŘƛŜ 
ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜ tǊƛŜǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ Řŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ ±ƻƭƪΣ Řŀǎ 
±ƻƭƪ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘ 
ŘƛŜ ²ƻƘƭǘŀǘŜƴ ŘŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ŜǳŎƘ ōŜǊǳŦŜƴ Ƙŀǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ [ƛŎƘǘΦά 

мΦ tŜǘǊǳǎ нΣф  



5ǳΣ ƭŀǎǎ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘŅǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ 9ōŜǊƘŀǊŘ IŜƛƳǊƛŎƘ 

 
5ŀǎ ǎŀƴƎ ²ƻƭŦ .ƛŜǊƳŀƴƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ
ƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴΣ {ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘ ǳƴŘ 
{ŎƘƛŜǖōŜŦŜƘƭ ƭŜōǘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƛƪŀƴŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƻũŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ǌŀǳǎ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻƳƳŜƴ ǊŜƛƴ ς ƛƳ aƻπ
ƳŜƴǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜƴ ŀƴƎǎǘ 
ǳƴŘ ōŀƴƎŜ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜΣ ŘƛŜ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ōǊƛƴƎŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŀƭǎ Řŀǎ 
ƴŀŎƪǘŜ [ŜōŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ōŜǎƻǊƎǘ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ aŀƴŎƘŜ 
ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ !ƴƎǎǘΦ 

 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴ ŘƛŜ αōŜǎƻǊƎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊά ǎŜƭōǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƴŀǳΣ ǿƻƘŜǊ 

ƛƘǊ ¦ƴōŜƘŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ Lǎǘ ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ƛƴ DŜŦŀƘǊΚ hŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜƛπ
ƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΚ hŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘΚ hŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘΚ 
²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǎƻǊƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ǾŜǊƘŅǊǘŜǘΚ 

 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 

CǊŜƳŘŜ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ŀōƭŜƘƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƎŜƎŜƴ ǎƛŜ ƘŜǘȊŜƴΦ LƳ 
IŜōǊŅŜǊōǊƛŜŦ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ {ŀǘȊΥ  

 
 
 
²ŜǊ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƛƳƳǳƴ ƎŜƎŜƴ CǊŜƳŘŜƴƘŀǎǎΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ ŀōƭŜƘƴŜƴΣ ƪƻǎǘŜǘ ƴǳǊ YǊŀƊ ǳƴŘ bŜǊǾŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŜƭ ŀƭǎ .ŜƴƎŜƭ ŜƴǘǇǳǇǇŜƴΚ !ǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ŜƛƴŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΥ Ƴŀƭ Ǝǳǘ ǳƴŘ Ƴŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ 
ōǀǎŜΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ CŀƭǎŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀōŜǊΣ 
CǊŜƳŘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ .ǀǎŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΦ ¦ƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳΥ 9ƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊ [Ŝπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ς ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ǿƛŜ ƛƳ DǊƻǖŜƴΦ 

αDŀǎǜǊŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǾŜǊƎŜǎǎǘ ƴƛŎƘǘΤ  
ŘŜƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƻƘƴŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ 9ƴƎŜƭ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘΦά  



DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
Ǿƻƴ .ƛǊƎƛǘ 9ŎƪŜ 
 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘΣ ŘΦ ƘΦ ƴƛŎƘǘ ƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘΦ LŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǊ ǾƻǊΣ ƛŎƘ ƭŀǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ  ²ŀƭŘΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿŜƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ [ǳƊ ƛǎǘ ŦŜǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ 
Ƙŀƭǘ bƻǾŜƳōŜǊǿŜǧŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tŀǳǎŜ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΥ ²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎΚ ²ŜǊ Ƙŀǘ  

ƛƘƴ ŜǊŦǳƴŘŜƴΚ 
 
9ǊŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ tǊŜǳǖŜƴΦ 
YǀƴƛƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ LLLΦ Ǿƻƴ tǊŜǳǖŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ ŘǳǊŎƘ YŀōƛƴŜǧǎƻǊŘŜǊ 

ǾƻƳ нпΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ мумс ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƧŀƘǊŜǎΣ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ ȊǳƳ αŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ŦŜǎǘ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴάΦ   
5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ŦǊŜƛǳƴƎǎƪǊƛŜƎŜ ƎŜƎŜƴ bŀǇƻƭŜƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴǎ ƛƳ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΣΧΦ   ό!ŎƘ ƧŀΣ ǿŀǎ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ƻƘƴŜ ŘƛŜ tǊŜǳǖŜƴΚύ 

 
5ƛŜ LŘŜŜ ǾƻƳ αŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴŦŜǎǘ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ

ƴŜƴά  ƛǎǘ ƎǳǘΦ !ōŜǊ ǿŀǊǳƳ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŀƴ ŘƛŜ  ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
ŘŜƴƪŜƴΚ 5ƛŜ [ǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŀΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƴƻŎƘ ǎƻ ǎǘǊŜǎǎƛƎ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƻƊƳŀƭǎ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎ ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎŜƛƴ-
ŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ YƭŀǊΣ ƛŎƘ ƎŜōŜ ȊǳΣ ŀƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ DǊŀō 
ƳŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ aƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΦ !Ƴ DǊŀō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀƭƭŜƛƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛπ
ƴŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ wŀǳƳ ƎŜōŜƴΦ 5ŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ǿƻ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜ ōƛƴΦ ½ǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 
ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊΦ 5ŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŘƻǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ Řŀ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΦ 
[ƛŜōŜǊ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ƻŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ 

9ƭǘŜǊƴΣ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊΦ {ƛŎƘŜǊΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 
ŦǊƛǎŎƘŜ .ƭǳƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƛƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƪǊƛŜƎŜ Řŀǎ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ 
ŘŜƴ DǊƛũΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ CƭƻǊŀ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ ƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 



ƳŜƛƴ 5ƛƴƎΣ .ƭǳƳŜƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƧΦǿΦŘΦ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ tƭŀƴŜǘŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 

 
bǳƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ bŀŘŜƭōŅǳƳŜ ǎŜƘŜƴ ŀǳǎΣ 

ŀƭǎ ƘŅǧŜ ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘǸƴƴŜƴ {ŎƘƭŜƛŜǊ Ƴƛǘ ȊŀǊǘŜƴ DƭŀǎǇŜǊƭŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜπ
ƘŅƴƎǘΦ 5ŀǎ [ŀǳō ǾŜǊǎǘǊǀƳǘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ƳƻŘǊƛƎŜƴ DŜǊǳŎƘΦ 5ŜǊ ŘǸƴƴŜ {ŎƘƭŜƛŜǊ 
ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻƻǎ ǳƴŘ ŘŜƴ DǊŅǎŜǊƴΦ 5ƛŜ ȊŀǊǘŜƴ DƭŀǎǇŜǊƭŜƴ ƘŅƴƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǎŎƘŜΦ aŜƛƴ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CƛƴƴƘǸǧŜ 
ǾƻǊōŜƛΦ IƛŜǊ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ŀƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜ ƳƛŎƘΦ 

 
LŎƘ ƭŀǎǎŜ ƳŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜΦ {Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƳƛǊ ŘƻŎƘ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜ 
[ŜǳǘŜ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴπ
ǘŜǊ ǳƴǎ ǿŜƛƭŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǊǸƎŜǊΣ wǸŘƛƎŜǊ !ǊƴŘǘΣ YŀǊƛƴ wƻŜǿŜǊΣ 
ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊΣ Χ  !ƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ ǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴΦ aŜƛƴ DŜŦǸƘƭ ǎŀƎǘ ƳƛǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘŜƴ όŀǳǖŜǊ ōŜƛƳ CŜǊƴǎŜƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘύΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘΣ ŘŀǳŜǊƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜŜǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŅƴƪŜ Ȋǳ 
ƧŀƳƳŜǊƴΦ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ƨŀ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǸōŜǊƘƻƭǘ ǳƴŘ ŀƭǘƳƻŘƛǎŎƘΦ ±ŜǊƳƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘΦ aƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōǊǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ 
[ŜōŜƴǎŦƻǊƳŜƴΣ Χ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ōƛŜǘŜƴ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΦ 

 
{ƻΣ ƧŜǘȊǘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ  ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿŜǊ ǊŀǎǘŜǘ ŘŜǊ ǊƻǎǘŜǘΦ 

9ǘǿŀǎ ȊƛŜƭƭƻǎ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ DǊŅōŜǊƴ Ǿƻƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǎ 
нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΦ ²ŀǎ ƳǀƎŜƴ Řŀǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ 
ƭŜǘȊǘŜ wǳƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΚ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀ ǘƻōǘŜƴ ŘƛŜ YŅƳǇŦŜ ǳƳ ŘƛŜ αCŜǎǘǳƴƎ IŀǊȊάΦ aŜƛǎǘ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘ ƛƘǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ǾƻǊ ǎƛŎƘΦ 

 
aŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ  
LŎƘ ōƛƴ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊΣ ǎƻƭŀƴƎŜ  Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘŜǊ ŀƴ WŜπ

ǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƎƭŀǳōǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ DƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 



aŜƴǎŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜ ȊǳƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 
ǾƻƳ DŜƘǀǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴ ȊƛŜƘŜƴΦ                                                                 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǇŀǊǘ ŘƛŜ !Ƴǘǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ǎƻƭŀƴƎŜ ŀƳ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 5ŀǎŜƛƴǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 
CƻǊƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΣ Χ  YŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ǿƛŜ ŘŜƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ  

 
9ƛƴŜǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊΦ .ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜΣ ŘŜƴ Ŝǎ ǎŜƛǘ Ŝǘǿŀ нллл 

WŀƘǊŜƴ ƎƛōǘΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎΣ Ŝƛƴ bŜǳōŜƎƛƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ±ŜǊƴǳƴƊ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘŜƳ 
5ŜƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ 
Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΚ ±ǀƭƭƛƎŜǊ ¦ƴǎƛƴƴΗ 5ŜǊ ¢ƻŘ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ǎƻǊǝŜπ
ǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 
9Ǌ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǳƴƴǀǝƎŜƴ .ŀƭƭŀǎǘ ŀōǿŜǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ƴŜǳ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

 
aƛǘ ŘŜǊ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƎŜƘǘ όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǿŀǎ 

ǳƴǎŜǊŜ !ƳǘǎƪƛǊŎƘŜ ǘǳǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǘǳǘύ ǳƴŘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘ  ǀũƴŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ 
{ŜƛǘŜƴΦ  

LƘǊŜΣ ŜǳǊŜΣ ŘŜƛƴŜ 
.ƛǊƎƛǘ 9ŎƪŜ 

 
 


